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Den agile organisation — Master class

Fa agile, selvorganiserende teams, engager ede medar bejder e og baer edygtige lever ancer
Skab en agil og forandringsdygtig organisation

Vil du opbygge en modstandsdygtig organisation og et ledelsessystem, der kan navigere i en foranderlig verden?

Den forandringsdygtige og fremtidssikrede virksomhed er organiseret omkring engagerede mennesker, et tydeligt formal og selvorganiserende teams.

P& vores kursus far du veerktgjerne til at skabe sadan en virksomhed. Du lzerer at hacke det traditionelle organisations- og ledelsessystem samt opna en steerkere
organisation, der ikke alene er fit for fremtiden, men fit for her og nu.

Dit udbytte

« Indsigt i, hvordan du succesfuldt gar fra det traditionelle ledelseshierarki til mere agile teams
 @get fokus pa handling og eksekvering frem for kontrol og bureaukrati

« Starre bevidsthed og nyttige greb til at pavirke beveegelighed og effekt i din egen organisation
» Konkret metode til at identificere og beskrive roller i organisationen

» Konkret metode til beslutningsprocesser

» Konkrete mgdeformater

Din virksomheds udbytte

» En leder med veerktgjerne til at lede og organisere teams parat til nu-og-her i en omskiftelig og kompleks virkelighed

» En leder med veerktgjerne til at lede vidensmedarbejdere, der har forventninger til hgjere grad af selvbestemmelse, autonomi og agilitet

» En leder med en udvidet forstaelse for at opna mere tilfredse medarbejdere, mere tilfredse kunder og bedre gkonomisk performance

 En leder med ny inspiration og stgrre bevidsthed, der med faerre midler lykkes med at forankre organisationsforandringer pa en ny og mere bzeredygtig made

Pa kurset arbejder du med:

« Forandring vs. transformation og om at arbejde holistisk med strategirealisering

* Ledelsestransformationen: fra centraliseret ledelse til distribueret ledelse

« Skift i vaner, adfeerd og fokus: fra titler og profit til mennesker, tillid og formal

» Selvledelse og selvorganisering, og hvordan organisationer ser ud, nar alle bidrager til ledelse
« Evolutionzere formal, herunder kollektiv bevidsthed, veerdier, vision og mening

* Roller vs. jobbeskrivelser, inkl. forventninger, identificering og beskrivelse

« Synkronisering af arbejde i agile teams

Hvem deltager ?

Kurset er relevant for:

* Teamledere

* HR

» Marketing-afdelinger
« Vidensmedarbejdere
» Product Management
« Designvirksomheder

Du er klar til at handle og gere elementer i din organisation mere smidige. Du er nysgerrig pa fremtidens organisation og savner indsigt i, hvordan du kan hacke elementer
i din eksisterende organisation og opna hgijere grad af agilitet i processer og beslutninger.

Du er optaget af organisationens potentiale, og hvordan organisationens struktur kan abne for den enorme energi, der ligger i hele medarbejderstyrken.

Vi gor en forskel. nar du gor det.

Vi maler nemlig vores succes i din. Og hvis du ikke kan bruge det, du har lzert til noget konkret,
er vi en fiasko. Lige nu tilbyder vi en raekke spaendende lederkurser. Bl.a. Biasbevidst ledelse.
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Move what matters



https://www.mannaz.com/da/kurser-og-uddannelser/ledelse/?snippet_desktop_categorypage
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Hvad er en agil organisation?

Den agile organisation betegnes ofte som 'Teal’, ’Humanocracy’, 'Holacracy’, 'Responsive Organisations’ eller 'Modern Agile’. Feelles for dem er, at de har fokus pa
handling, kontinuerlig leering og leverance, og de seetter mennesker i centrum. Disse organisationer har opnaet imponerende resultater, hgjt medarbejderengagement og -
tiltraekning og er rustede til at imgdega den enorme uforudsigelighed, som mange organisationer opererer i.

Kursusoversigt

Dato Sted Modul Overnatning Ledighed

Se opdaterede datoer og priser via linket nedenfor:

https://www.mannaz.com/da/kurser-og-uddannelser/den-agile-organisation-masterclass/

Kursusgaranti

Ligegyldigt hvordan Corona-situationen udvikler sig, kan du trygt regne med, at du far dit kursus. Vi aflyser ikke pga. eventuelt kommende restriktioner, men kan veere ngdt
til at afholde det virtuelt eller flytte kurset til en anden dato. Det kalder vi kursusgaranti.

KURSUS-
GARANTI

BOOK TRYGT HOS 08

LES MERE OM FORDELENE

En solid virksomhed

Vi har veeret her siden 1975 og har IDA (Ingenigrforeningen i Danmark) som robust ejer. Du kan regne med, at vi er her — ogsa nr krisen er ovre.

LAS MERE
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ndersagelsen laves i et samarbejde

Projektlederundersggelsen 2022

Udfyld vores spergeskema, og modtag rapporten, nér den er
udarbejdet, for at blive endnu klogere pa projektledelse i Danmark.

mellem Mannaz og Roskilde Universitet,

Prisen dakker over:

For kurset
« Invitation til webinar (valgfrit)
Under kurset

« 3 halve kursusdage

* 1individuel sparringssession bl.a. om dine konkrete rollebeskrivelser
« 2 timers virtuel opfelgning pa din egen handlingsplan

* Logbog til dine personlige notater

« Forplejning (kun ved kurser med fysisk tilstedeveerelse)

» Kursusmaterialer og skabeloner med relevant teori

* Relevant litteratur til selvstudier

Efter kurset

» Kursusbevis

Praktisk gennemfarelse
3 moduler med praktisk ‘hjemmearbejde’ imellem

Med afseet i de nyeste erfaringer og konklusioner tager vi de farste skridt sammen i retning mod @get bevaegelighed, effekt og meningsfuld forandring i din organisation.
Kursets tre moduler er planlagt med hgj grad af intensitet p& selve modulet og med god mulighed for refleksion og praktiske eksperimenter imellem modulerne.

Farste modul er centreret om at fa diverse relevante begreber foldet ud og eksemplificeret.

Andet modul fokuserer pa den rollebaserede organisation, herunder rollebegreber og forventninger rollerne imellem. Du far mulighed for at arbejde med begreberne og
skabelonen i egen praksis.

P& tredje modul preesenteres beslutningsmodellen for agile organisationer og en model for synkronisering af effektivt arbejde i hgj kadence.

Efter kurset vil der veere mulighed for en opfalgningssession med henblik pa at afklare udestdender og sparring pa planlagte eller igangsatte initiativer.

Modul 1: Mindset for nextlevel leader ship

Introduktion til principper i den operative model for agile teams:

» Hvad indebeerer transitionen fra traditionel ledelse og organisering til agile teams?
« Hvordan pavirkes vaner, adfeerd og grundlzeggende antagelser?

 Hvordan pavirkes processer og strukturer?

« Hvordan pavirkes ledelse?

Modul 2: Den rollebaser ede organisation

Preesentation af den rollebaserede organisation:


https://da.surveymonkey.com/r/RSXM5YZ
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» Hvordan identificeres og beskrives roller?

* Skabelon til rollebeskrivelse

» Hvordan udfgres arbejde i roller vs. jobbeskrivelser?
* Lederens rolle rekonstrueret

Mellem modul 2 og modul 3 far du en 30 minutters sparringsession med din underviser, hvor du far feedback og sparring pa dine egne rollebeskrivelser.

Modul 3: Beslutningsprocesser og madefor mater
Beslutningsformater, der ggr beslutninger nemmere og hurtigere, og dermed ger organisationen forandringsdygtig.
* Beslutningsprocesser og -principper i agile teams

» Mgdeformal og effektive madeformater
 Lederens rolle

Opfalgning
To timer virtual session:
« Opfglgning pa& handleplaner

» Refleksioner over forlgbet, hvordan du kan anvende det lzerte i praksis
« Erfaringsudveksling med de andre deltagere

Underviser

Ditte Enevoldsen har i over 18 ar arbejdet med forandringsledelse og strategirealisering. Ditte var den fgrste i Danmark med certificering inden for et agilt organisatorisk
ledelsessystem, nemlig modellen “Holacracy”. Hun har de senere ar holdt foredrag og kurser samt leveret radgivning inden for agile organisationer og ledelse af
selvorganiserende teams.

Ditte er uddannet M.Sc. og er desuden certificeret i IPMA, LSS, Change Management og Holacracy®©.

Vi passer pa hinanden

Du kan trygt deltage pa vores kurser. Vi fglger altid sundhedsmyndighedernes anvisninger og har iveerksat en reekke COVID-19 tiltag, s& du som kursist kan fele dig helt
sikker ved at deltage pa dit kursus.

Laes mere

Interne kurser

Alle vores kurser kan holdes kun for din virksomhed — enten ude i virksomheden eller virtuelt. Der er god gkonomi i interne kurser, og feelles lzering skaber faellesskab.
Kurset tilpasses jeres konkrete gnsker og behov.

Fa mere viden

Engelsk er altid en mulighed

Mange af vores kurser har en version, der afholdes pa engelsk. Hvis det ikke er tilfseldet, kan vi altid lave en afholdelse pa engelsk som internt kursus ude hos jer — fysisk
eller virtuelt.

Se engelske kurser

Individuel coaching

Hvis du gnsker at arbejde malrettet med din udvikling, kan du supplere dit kursus med coachingsessioner. Coachingen er individuel, og vi har altid en coach med mange


https://www.mannaz.com/da/kurser-og-uddannelser/den-agile-organisation-masterclass/%3Ca%20href=
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ars erfaring inden for dit felt.

Kgb coaching

Om Mannaz
Hvad er en virksomheds starste konkurrencemaessige fordel? Hvad er en organisations vigtigste aktiv?

Det er menneskene.

Vi leverer kurser og uddannelser samt konsulentydelser — altid med fokus pa mennesker og deres samspil i organisationer.

—

Udvikling siden 1975 Mannaz var DIEU, Danske Ingenigrers Efteruddannelse. Se vores historie
Praksisnaer leering Ny viden har farst vaerdi, nar den bliver taget i brug. Laes om Mannaz
Udvikling verden over Vi har kontorer i Kgbenhavn, London, Malmé og Aarhus. Kontakt os
Udnyt jeres potentiale Vi tilbyder ogsa skreeddersyede konsulentydelser. Se alle ydelser
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